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FORD NO BRASIL
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A CENTENARIA FORD ENCERRARA A PRODU%AO
DE CARROS NO PAIS E PREVE DEMITIR MAIS

5 MIL TRABALHADORES. PANDEMIA E CUSTO
BRASIL ESTAO ENTRE AS JUSTIFICATIVAS DA
MONTADORA PARA FECHAR FABRICAS. SEM
REFORMAS SETOR TENDE A SEGUIR ESSE RUMO

Victoria GHIRALDI
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FORDT
Primeira linha de producao da
montadora que comegou a fabricar*
automoveis no Brasil em 1919,
A empresa resisitiu as mudancas na
economia por mais de um século

mum tempo no qual raros eram os automaveis que circulavam pelas ruas e estradas
do Pais, a Ford mostrou audacia ao inaugurar uma fabrica na regiao central da capi-
tal paulista. O ano era 1919. Passado mais de um século de sua jornada brasileira, a
empresacriadaem Detroit, nos Estados Unidos, pelo visionario Henry Ford, enfren-
tou todo tipo de turbuléncia. Sobreviveu a alternincia de regimes, de moedas e de
planos econémicos. Nem mesmo a Segunda Guerra foi capaz de abalar as estruturas
dacompanhiapor aqui. O que pareciauma fortaleza da historia industrial brasileira,
porém, sucumbiu ao ataque conjunto de dois inimigos: a pandemia de Covid-19 e o
custo Brasil. Segundo a empresa, a queda nas vendas se somou ao conjunto de difi-
culdades estruturais, burocraticas, trabalhistas e econdmicas que atrapalham o
desenvolvimento do Pais. Esse cenario tornou irrevogavel a medida de encerrar a
produgdio em territério nacional. O antncio foi feito na segunda-feira (11). O presi-
dente e CEO mundial da Ford, Jim Farley, justificou o fechamento das fabricas como
parte de uma estratégia para manter aempresarentavel globalmente. “Sabemos que
sdo a¢Bes muito dificeis, mas necessdrias, para a criacio de um negocio saudavel e
sustentavel”, afirmou.

Com adecisfo, foram encerradas as atividades na plantaem Camacari, na Bahia,
onde eram produzidos os modelos Ecosport e Ka, e na fabrica em Taubaté, interior
de Sdo Paulo, local de producio de motores e transmisso. A unidade paulista, no
entanto, seguira em funcionamento por alguns meses para produzir pegas que ga-

rantam a disponibilidade dos esto-
quesde pds-venda. As operagdesda
Troller, em Horizonte (CE), serdo
mantidas até o fim doano. O centro
de desenvolvimento de produtos,na
Bahia, continuara em operacio, a
exemplo do campo de provas, em
Tatui (SP),e da sede administrativa
para a América do Sul, na capital
paulista. A empresa garantiu que os
clientes continuario com assistén-
cia de manutenciio e garantia.

Uma cartaenviadarecentemen-
te aos concessionarios dava a pista:
“Desde a crise econdmica de 2013,
a Ford América do Sul acumulou
perdas significativas”. Amatriz, nos
Estados Unidos, vinha auxiliando
nas necessidades de caixa. O que
deixou de ser mais sustentavel. A
Ford citou ainda a desvalorizacéo
das moedas na regifio (real e peso
argentino, principalmente), o que
“aumentou os custos industriais
além de niveis recuperaveis”.

Com a reestruturacéio, mais de
5 mil empregos serdo cortados na
Ameéricado Sul, amaioriano Brasil,
onde a Ford tem 6,1 mil funciona-
rios. Sdo 4 mil em Camacari, 820
em Taubaté e outros 460 em Hori-
zonte, além dos distribuidos entre
campo de provas, administracfio e
centro de desenvolvimento de pro-
dutos, que devem ser mantidos
mesmo sem as fabricas.

O posicionamento da empresa
pegou os funcionarios de surpresa.
Amaioriaso teve ciénciados planos
de fechamento das fabricas pouco
antes da divulgacfo oficial. Mesmo
assim, uma mobilizac¢iio nacional
pela manutencio dos empregos foi
colocada em marcha. Houve assem-
bleias e manifestacdes em Taubaté
e Camacari. Os saldrios médios na
Ford variam de R$ 1,7 mil na planta
cearense a R$ 5,8 mil, na paulista.
Na Bahia, a média é R$ 3,9 mil. A
empresa prevé um impacto de apro-
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ximadamente US$ 4,1 bilhdes em despesas niio recorrentes.
Nesses custos estdo incluidos gastos com rescisdes e compen-
sacdes, entre outros itens. A dire¢fio da Ford afirmou que ira
colaborar com os sindicatos e parceiros no desenvolvimento de
um plano justo e equilibrado para minimizar os efeitos do fe-
chamento das fabricas.

QUINTA POSIGEO O mercado brasileiro tem potencial para
fabricar 5 milhdes de veiculos por ano, mas esta longe desse pa-
tamar. Em 2020, afetada pela pandemia, a producio ficou em 2
milhdes. Quinta maior montadora do Pais, com 7,14% de partici-
pacdo, aFord comercializou 119454 automéveis no ano passado,
além de 19.864 comerciais leves. Nos ultimos anos, perdeu o
quarto lugar para a sul-coreana Hyundai. O ranking ¢ liderado
pela General Motors, seguida por Volkswagen e Fiat. A situacio
atual da Ford, maisantigamontadora em atividade no Pais, traduz
arealidade do mercado automotivo brasileiro. Em dezembro, a
Mercedes-Benz anunciou o encerramento da produgio em Ira-
cemapolis (SP). A justificativa: a crise econémica no Brasil, agra-
vada pela Covid-19. Em setembro, a Audi revelou que afabricagiio
do modelo A3 Sedan, no Paran4, seria paralisada, com previsio
de interrupcio por um ano. Segundo a marca que pertence ao
Grupo Volkswagen, “boa parte da decisdo passapeladefini¢éo do
que ira ocorrer com o0s créditos do Imposto sobre Produtos In-
dustrializados (IPI) acumulados durante o programa Inovar-
Auto e que niio foram integralmente devolvidos”. Em 2019, a
General Motors chegou a condicionar investimentos e a perma-
néncia no Pais 4 volta do lucro.

H3d uma demanda geral do setor por mudancas estruturais.
Em entrevista a DINHEIRO, o presidente da Nissan no Brasil,
Marco Silva, defendeu a necessidade dareforma tributaria. “Bas-
tar ver o quanto hé de imposto agregado no pre¢o deum veiculo”,
disse. Napontadolapis, a tarifacio variaentre 31% e 79%, no caso

PROTESTO Funcionarios da Ford em Camacari (BA). onde a montadora
emprega 4 mil trabalhadores, reuniram-se para negociar beneficios apas
demissdes. Empresas da China tém interesse na planta da empresa

de alguns importados. O executivo também criticou as deficiéncias
nacionais no processo de exportacfo, uma das principais estra-
tégias das montadoras para compensar a desvalorizaciio cambial
de 40% do real em um ano. “Os problemas vio desde o aspecto
burocratico, de papel, de taxa, ao tributario. Eo que faz com que
aindastria automobilistica no Brasil néo seja competitiva com
varios mercados.”

Ao encerrar a producéo no Pais, o presidente e CEO da Ford
afirmou que a empresa esta mudando para um modelo de negdcio
mais agil e enxuto: “Vamos acelerar a disponibilidade dos bene-
ficios trazidos pela conectividade, eletrificacfio e tecnologias
auténomas”, disse Jim Farley. A empresa finalizara a comerciali-
zacio dos modelos Ecosport, Ka e T4 quando terminarem os es-
toques e atendera aregifio com o seu portfdlio global de produtos
importados, como a nova picape Ranger, a nova Transit, o Bronco,
o Mustang Mach 1. O Brasil sera atendido pelas operagoes da

Primeira indistria automobilisticaa
seinstalar no Brasil. Com capital
inicial de USS$ 25 mil, a empresa inicia

Ford promove a primeira exposicéo
automohilistica no Pais, no Palacio
das Indistrias. Nesse ano,a marca

1928

Criagdo da Fordiandia, vila no meio da selva amazdnica, no
Para, com 1,9 milhdo de seringueiras para a producao de
borracha. 0 objetivo era ndo depender das fontes do Oriente

amontagem do emblematico atingiu a producéo recorde de 17 mil para a fabricacdo de pneus, mas uma epidemia devastou os
Modelo T veiculos seringais e o projeto foi abandonado em 1933
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empresa na Argentina e no Uruguai.
Presidente da Ford Américado Sul, o
executivo Lyle Watters disse que a
companhia fez progressos significati-
vos na transformacio das operagdes

naregido, incluindo a descontinuidade
de produtos nfo lucrativos e asaida do
segmento de caminhde. Em 2019, a empresa fechou a fabrica em
SaoBernardo do Campo (SP), com a demisséo de 2 mil funciona-
rios. Além disso, langou os modelos Ranger Storm, Territory e
Escape. Todosimportados. “Esses esfor¢os melhoraramos resul-
tados nos altimos quatro trimestres, entretanto a continuidade
do ambiente econdmico desfavoravel e a pressio adicional cau-
sada pela pandemia deixaram claro que era necessario muito mais
para criar um futuro sustentavel e lucrativo”, afirmou Watters.
Naterca-feira (12), os trabalhadores das unidades em Tauba-
tée em Camacari promoveramum protestoem frente as plantas.
Alessandro Silva, representante do Sindicato dos Metaltrgicos

" Vamos acelerar a disponibilidade
dos beneficios trazidos pela
conectividade, eletrificacdoe
tecnologias autonomas™

JIM FARLEY
PRESIDENTEE CEO DA FORD

de Taubaté na Ford, disse que oimpacto
com a saida da montadora vai além dos
820 funcionarios diretos. Segundo o sin-
dicalista, sfio quase 600 empregos indi-
retos entre logistica, limpeza e seguran-
ca. O numero de pessoas afetadas pode
chegar a 10 mil em todo o Pais. “As eco-
nomias das trés cidades (Taubaté, Ca-
macari e Horizonte) serdio atingidas.
Além disso, 0 impacto nasaude sera gran-
de, pois os funcionarios tinham convé-
nios médicos e, agora, passarfio ausar o
Sistema Unico de Satide (SUS), ja sobre-
carregado por causa dapandemia”, afir-
mou Silva. O sindicato pretende negociar os valores rescisorios.
Segundo Silva, desde o inicio da pandemiaos volumes de produ-
¢do na unidade de Taubaté cairam de 40% a 45% sobre o espera-
do. Apesar disso, a entidade nfio imaginava o encerramento das
atividades, “principalmente porque existia um acordo de estabi-
lidade de emprego até o dia 31 de dezembro de 20217, afirmou. A
Ford, porém, pode antecipar a demissio mediante o pagamento
dos salarios. NaBahia, o presidente do Sindicato dos Metalargicos
de Camacari, Julio Bonfim, disse que a Ford demonstrou néo ter
interesse em prosseguirno Brasil. Em reunido com representan-
tes damontadora teria sido revelado prejuizo de US$ 600 milhdes

1953 1969

Coma inauguragdo da Fabrica do Ipiranga, em Sdo Ford adquire o controle da Willys 0 centro de pesquisas em
Paulo, Ford abre uma novaera para o Overland do Brasil e inicia as Rudge Ramos, Sdo Bernardo do
desenvolvimento da indistria e do Pais, gerando operagdes da fabrica de Campo (SP) éinaugurado e se
mais de 2,5 mil empregos e uma producao diaria de caminhdes em Sao Bernardo do torna o mais moderno da

125 veiculos Campo (SP) América Latina.
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" 0 ambiente
econdmico
desfavordvelea
pressao adicional
causadapela
pandemia deixaram
claro queera
necessario muito
mais para criar um
futuro sustentavel
elucrativo”

LYLE WATTERS
PERSIDENTE DA FORD
AMERICA DO SUL

naregiio em 2020 —umanoantes, teria sidode US$ 700 milhdes.
Segundo ele, além das demissdes de funcionarios da Ford, correm
o risco de perder seus empregos cerca de 60 mil trabalhadores
contratados por 30 empresas que fornecem produtos e servigos
exclusivamente para a montadora.

Apesar da apreenséo do sindicalista, os trabalhadores da
Ford em Camacari podem ter uma boa noticia em breve. Pelo
menos quatro marcas chinesas estariam interessadas em assu-
mir as instala¢des na Bahia: Great Wall Motors, Changan Auto,
Geely (dona da sueca Volvo) e GAC. A planta esta totalmente
preparada para produzir carros de passeio. A Ford afirmou que
facilitara “alternativas possiveis e razoaveis parapartes interes-
sadas adquirirem as instalacdes produtivas disponiveis.”

Para o especialista Marco De Mitri, sécio-diretor da AM2,
consultoria especializada em solugdes para tomada de decisdes
novarejo automotivo, aFord deu inicio auma estratégia de rees-
truturacio ha dois anos, quando encerrou a produciio dos mode-

los Focus e Fiesta. Ele acreditaque o fim da fabricagfio da Ecosport
e do Ka faz parte desse plano. “A questio é que calhou de serem
fabricacdes brasileiras, resultando no fechamento de plantas por
aqui”, disse. “O mercado argentino oferece mais riscos, mas nio
entra em conflito com o plano estratégico da Ford.”

Depois de encerrar sua produgéo no Pais, a montadora tera
de prestar esclarecimentos ao Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econémicoe Social (BNDES). AFord tem dois contratos
de empréstimo com a instituicdo, no valor de R$ 335 mihdes,
além de 30 contratos de financiamentos indiretos, fechados por
meio de parceiros, que somam R$ 54,2 milhdes. Os contratos de
empréstimo, segundo o banco, foram assinados em 2014 e 2017,
e tinham como finalidade projetos voltados ao desenvolvimen-
to de novos produtos. Esses acordos ja passaram da metade do
prazo total, estio com o pagamento em dia e possuem clausulas
que prevéem a manutencdo do emprego durante a implemen-
taciio dos projetos. Em nota, o BNDES afirmou que aguarda as
respostas daempresa paraavaliar os impactos da decisdo sobre
os empréstimos ainda vigentes.

O presidente Jair Bolsonaro lamentou a perda de 5 mil em-
pregos durante conversa com apoiadores, mas afirmou que
“faltou a Ford dizer a verdade”. Na avaliacdo dele, amontadora
queria subsidios para continuar a produzir veiculos no Pais.
“Vocés (brasileiros) querem que eu continue dando R$ 20 bilhdes
para eles (da industria automotiva) como fizemos nos ultimos
anos. Perdeu a concorréncia. Lamento.” A declaracéo foi reba-
tida pela Associacio Nacional dos Fabricantes de Veiculos Au-
tomotores (Anfavea), que representa as montadoras. Inicial-
mente, aentidade haviaevitado comentar a posi¢io da Ford, por
se tratar de “uma decisio estratégica global de uma de nossas
associadas”. Em entrevista a Globo, o presidente da Anfavea,
Luiz Carlos Moraes afirmou que o setor nio defende novos
subsidios e que os incentivos tributarios sio uma maneira de
corrigir distor¢des do sistema de imposto brasileiro. Segundo

1974 1978 1987

Inauguraco da 0 campo de provas de Tatui, Ford e Volkswagen criam parceria e passama
nova fabrica de no interior paulista, tornou-se operar no Brasil e na Argentinadentro da holding
motores e fundicfio 0 primeiro @ mais moderno do Autolatina, associa¢do que durou até 1995 como
de Taubaté (SP) género da Ameéricado Sul compartilhamento de plataformas locais
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levantamento do jornal Folha de S.Paulo, as empresas do setor
foram beneficiadas com R$ 69,1 bilhdes da Unido, entre 2000 e
2021, em incentivos fiscais como, por exemplo, descontos em
Impostosobre Produtos Industrializados (IPI) e Imposto sobre
Importacédo. Moraes afirmou ainda que as montadoras buscam
competitividade. A entidade defende a reforma tributariae tem
alertado “sobre a ociosidade local, global e a falta de medidas
que reduzam o custo Brasil”, com base em comparativos que
indicam que o custo de produzir no Brasil é, por exemplo, 18%
maior que no México.

AGONIZANDO O advogado tributarista Renato Aparecido
Gomes, da Gomes, Almeida e Caldas Advocacia, em Sio Paulo,
acredita que a reforma tributaria tdo sonhada pela industria au-
tomobilistica — e por outros setores da economia — vai demorar
asairpor ser complexa e envolver diversas esferas degoverno. As
discussoes sobre o tema seguem no Congresso, sem previséio de
votagdo. Enquantoisso, ele defende a ado¢io de medidas paliati-
vas que garantam a manutencéio do trabalho realizado pelas
montadoras. “E um setor que estaagonizando. Ecomoa pandemia
do coronavirus: infelizmente, vamos ter alguns agonizantes que
irdo a obito, caso da Ford. Agora, oque faremos paraajudarquem
ainda esta vivo?”, questionou Gomes. Ele, como o setor, defende
um pacote de medidas de desoneracéo tributéria que, “por incri-
vel que parega”, possam aumentar a arrecadacéo. Segundo o ad-
vogado, ao beneficiar um determinado segmento, toda a cadeia
passaagerar riquezasque, tributadas, compensam a desoneracio.
“0O que precisa é um pouco de for¢a de vontade. Néo vai ser defi-
nitivo. Apenas uma solucéo para tirar o setor da UTT.”

O fim das operacdes brasileiras néo foi o inico fracasso da
Ford no Pais. No fim dos anos 1920, a empresa adquiriu uma area
de quase 15 mil m2 no Para, em plena Amazonia, para produzir
borracha. A intencfio era fabricar pneus e, assim, nfio depender
de fornecedores. Idealizada por Henry Ford, fundador da com-

POR DENTRO DA FORD

6,1 13indistria 59 maior
mil automobilistica montadora
funcionarios aseinstalar 114%

do mercado em 2020

no Pais

RS 4.1 BILHOES

Custoemdespesas nio
recorrentes paraoencerramento
dasatividades noPais

panhia, a Fordlindia era um complexo inspirados nas vilas de
trabalhadores da regido de Detroit, onde fica a sua sede. Foram
construidos casas de madeira, alojamentos, galpdes. Mas as dife-
rencas de cultura entre os responsaveis pelo espaco e os traba-
lhadorese a faltade experiéncia em agricultura em areas tropicais
culminaram no fracasso do projeto. Em 1945, o governo brasilei-
ro comprou as instalacdes.

Quando o assunto € linha de producio de automoéveis, no
entanto, a Ford correspondeu as expectativas e, em 102 anos de
Brasil, produziu icones que entraram para a historiada industria
nacional, casos dos modelos Galaxie 500, Maverick, Corcel e, mais
recentemente, Ranger e Ecosport. Restasaber agora se aauséncia
serd sentida ou se a marca desaparecera em meio ao avanco da
industria asiatica pelo mundo e ao poderio das antigas concor-
rentes General Motors, Volkswagen e Fiat. H

1995 2001
Com o fimda Autolatina, a Ford AFord foi pioneira ao
anunciou um dos maiores programas inaugurar 0 Complexo

deinvestimento da sua histria no

Brasil, de US$ 2,6 bilhdes Camacari,na Bahia

Industrial Ford Nordeste, em

2015 2019

0 EcoSport comemora a Em comemoragdo ao centendrio
producdo de 1 milhdo de no Brasil, a Ford lancouduas
unidades na Fabrica de verstes especiais: 0 Ka 100 Anos

Camacari, na Bahia e0EcoSport 100 Anos
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